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�� ا������ وا������� س ت ث ت ا�������ت ا���
��� و
�ا�
 	�ر�� ��د

I  .ا*(ــــ�ر ا�)ــــ�م  
��� 2�+�1
�Q ا����
��دة ا
����� ا
����� �-�, إ�Sاد ا
��)��Rت ا
������ وا Bر�

وا
������ �&%$ ا
��%�' ا
	���ي ا
�-ه�%ـ, V, إUـ�ر �S%�ـ� ��ا)�ـ� �REـ�ج ا
��(%� ا
	����ـ� 
, إ+_ح �[�م ا
����� V, ��3ق ا
��6ر�� ا
=���ة ا
�����ة Vا
��%��  و��YZ هWX. ا
�-ه�%�ـ�
2����
�*�Rم . وا 2��Q ا«وه, ��6ر�� ���B ا�6��aل ����
ا
��REج «�Cـ� �*Rـ�م » 
�6%��يا
�%� ا
�����ت وا
��E+�» ا
����ي����  .آd1ـ� �SـY �����ـ� �����Eـ� �&�6ـ� 
 

 ,V ������
�ـ�دة ا
����� ا
����� وا B�1+� ���ر�
���2 أه��� ا
��)��Rت ا
������ ا
,EU�
� إ�Uر وهـ. آ���A� �RـY ا�Ugر ا
��)�, ا
��(ـ� 
��ر�B هWX ا
��دة f%S ا
M��� ا


%�E[ـ��� ا
���ـ��� و?����Rـ� وأه�اRVـ� آ�� �&�ه' V, �%�رة ��3�3Iدئ ا���
 �&ـ�ه' G�6C� ,V ا
,��%��
  .ا
�E[��ـ�ت ا
���ا?ـ�)�ـ� وا
���اآ����� 
%E[�م ا

 
�ـ�دة ا
����� ا
����� وا
������، ���&, أه���  B�1+� ���ر�
وا
��)��Rت ا
������ ا


��دة ����� أ��dA ����� ور����� �����Sره� ���ر�3ت آ��ى (�B3>� j و�E[� و ']E�
_����� �E���� '%���
  .ا)�����S و��V�6K ذات ��� ����ي و����E, إذ �&�ه' V, ����2 ا

 
�2 ا�Fgرة إ
f ا
[���V وا
��k�l ا
%�M� 2�Xر  ��a ،'%���
و��LC�&� 2C ����2 ا

�Rأ� j�C� ت�R�(��
  :��R�V هـWX ا
����AS 2 اg+_ح ��Mر Z_ل ا � ,��	
� اME
، XZrة ���2 )2009ـ  2000(

 ،�R6�6C� '� ,�

ات ا=E�
���Cاه� و��R���L ا ,V ر���Saا f
��+��ن ���V�sa ا
�����Eت اg+_ح ..  


��ر�B ا
��دة �   ,EU�6ر و�� ���CM�  .��Mر وIول ��ة 
���M� ��Eـ�ر Vـ, LZ' ا
�a�Cت ا��S���(a وا�M�laد�� وا
�&�=�ات ا � ،������


�RE=�� ا
��ر�B» ا
��6ر�� ��
�*���ت« ,V. 
  
  j��Cو� ����� �Ml ������
وه�Xا uVن هWX ا
��)��Rت �&��� ا
�����ات وا
�&�=�ات ا

 v1A� fE�� �Rوأ� �+�MZ ؛Y�6�&�

��x ره�ن ا y�� دود�� 2� zV�
ا
Y6C ا
��%��, وا
��
�<ه_ت وإ������ت ا
���%' �����Sر�MES Wا V _S�V, ا
��%�� ا f%S �V��� ،���%��
%���� ا

�R� ه���مaء وا�E�Saا ,��E�.  
  

'�%��

��، وا
��)�R إ
f 3%$ ا�C
ا
	���ي ا
�-ه�%, ��Kة  و����� ا
��)��Rت ا
������ ا
 ���R=
و���ج )�Rد ���ا+%� و
�6ءات �Sة f%S +��� ا
�*���A ا
��آ
�� وا
�*���Aت ا

 ����%lgق ���ـ��� ) �����تأآ�د����ت و(وا�V2، و�A�*� 2� 2�E��
�3هـ' z��( �R�V ا
*��lء ا
)����%lوإ ���R(( ������
2�% ��
��ر3ـ� ا
�%�ـ� 
}��3ـXة و��
��اآ
 ا�، وأ3ـ��Xة و�����S 2ـ�

  .ا
=���R و?��ه'
   

 �l�
��ا�Sة ا z�و�=�ر ا�Fgرة إ
f أ�y أ�EKء ا
��M?� �' ا���Sد ا
�&�V �U, ا3I%�ب 

���ح V, ا
���Cى، وا
��E%6 وا
������S و(&2 ا
�&%&V Y, ا��VIر وV, ����: و����: وا

 ,V ت�R�(��
���Eول �Fآ�ء ا
��%�� ا
��%���� ا
��%��� ا
��Eو�2 وا
*�6ات، (�x�M� f هWX ا



4          2007ا�������ت ا���
��� و
�ا�
 	�ر�� ��دة ا���
�� ا������ وا������� س ت ث ت 

y(2 و&)أ f%S �R6��dو� �R
���6دة f%S ا
&�دة ا
�*�2�A . و�&YR ا��3_ �R%ل آ��وا|
�2 أ 2�����
�Z 2_ل �E[�' وا �RـVوأه�ا �R����? ـ�ب�ا��3 ���� �RE���L�)x���� Y و��%�{ 

 ������

� V, اaر��6ء ��
����� ا
����� وا�C�a 'ي �3&�هXـ
��وات و
�6ءات �����ـ�، ا
A,ء ا
 .إ
f ا
�&��ى ا
�d%�ب

 
1 .��
  ا�#�	=>ات ا�;�


%��%�� ا
������ ����دئ � 2����
��� و�R�  �R��lـ�ي �[�م ا
����ـ� وا_3g��6ة ا�
ا
 ،x��&�
�6�3�� وا
M_ح، ا
��&' ����Saال واa�� �M��

����2 ا
��ا2U ا ���ا
�ا

~U_ع وا��gاع، ا
���dع  �l���
ا
��Aف �d%: ا
�%' وا
���Vـ� Vـ, أر(: �Rl�Vr، ا

  ��وح ا
���درة ا�g=���� وا���gج ا
zV�E؛
� ��
���� ������R ا
���G ا
�K f%S 'J�6ا�k و��3�6ت �%�C' ا
E[�م ا
����ي 
%��%�� ا


�%��� ا
���3ر���� $&��
R�%Sـ� ����R�%=� . f ا��gـ�ن ��� و(: ا
�2U وا
ا
��اEUـ�ن ���A��ـ2 ��
�?�ـ� V, ا
��Aرآ� ا�g=���ـ� V, ا
Aـ-ن ا
�ـ�م وا
1ـ�ص وه' 

Y+ا��
�����Eن �2 ا ،'Rl�6)و 'R���(ا�� ,S�
�ـ� ا
����ـ�، 
�ـ� ��
% وا�Sن أ�' ا
 ،'
��
ا
�_د ا
���3ـ� ����ـ�ا وآ���ـ�، ��*�Cـ�ن S%ـf ا
%�ـ�ت اIآ	� ا���Aرا V, ا
 �
���A��ن ��وح ا
�Cار و��lل ا�Za_ف و��E, ا
���ر�3 ا
����6اYs ,V ،��U دو

        ا
GC وا
���6ن

%�_د، و�� � ,V�6	
�Eع ���Eع رواW�V ��-+ـY ا
E[ـ�م ا
���ـ�ي V, ا
��اث ا
�LCري وا

�%ـ�، و�&�Rـ�ف (*ـ� هـXا ا
�ـ�اث و�=��ـ�W، و��ـ�ن ����
ا
=���R ا
��*�S%� وا
�Z '�l 2%��6 و��V�6K؛   y%�C� ��
 y� Y+ا���
  اFg��ع ا

�  ,��=�gا G�V��
�%�، ا
f%S ��J�6 ا�A
��Eرج ا
E[�م ا
����ي �LR� ����) ,V ا
�_د ا


� وا
�d%ـz ا�+{
�z ��2 ا
��Vء  YS�*�� ,����
�اJـ' 
%���+�ة، و)�ـY ا
�=��z ا

 ����&�gرة ا�LC
����dت ا f%S x�*� ,Vو ،Y��6��ت ه���V y, ا�&=�م و����

��ت وأ�[�� ���س (�6ق ا�g&�ن و��S' آ�ا��y؛r 2� �R�V ��  ا
����M و

�&�ـ�ى ا��ـ_ك ��+�ـ� ا � f

�%ـ�م �ـ�وم �[ـ�م ا
����ـ� وا
����ـ2 ا
�lـ, ��
�ـ_د إ
 ،��&V�E�
�6��، وا�R3gم ���d� ,Vه�، ��� ��
ز �lرة ا
���ب ا��

�)�� ا�E��
وا

'
��
 .و��ـ�W ا�M�laدي واS���(a, وا�d� �RS ,V ,��&�g�y ا�a*��ح f%S ا
  
2 .���
  :ا�<���ت ا���

�3� ا
���R ا
������ ا
�LCر�� وا
��E�� ,Sع و�*�YS و����Y روا�Vه�؛ .1��  

ات ا
�LCرة ا�g&���� ا
���+�ة؛ f%S ا�a*��ح .2=E����3: و  
��y؛ .3�Z ,V ��?�

 ا�
  ����B (: ا
�2U و��
  ����B (: ا
����V وU%: ا
�%' وا
�jC وا�A��3aف؛ .4

�)�� ا
=���ة؛ .5�E��
  ا
�&�ه�� ���d� ,V ا
�%�م وا

�ا)��ت وا
�6Cق؛ .6�� ,S�
  ����E ا
  ا
����� f%S ا
��ا�EU و���ر�3 ا
����6ا��U؛ .7
8.  z�A�
�x و��lل ا�Za_ف؛ا�&�
  ��وح ا
�Cار وا
�3� �l' ا
���+�ة وا
�Cا�K؛ .9��  

y وأ�3
��y؛ .10��Fأ �%�1�� Y+ا��
�2 ا 2���
  ا



5          2007ا�������ت ا���
��� و
�ا�
 	�ر�� ��دة ا���
�� ا������ وا������� س ت ث ت 

      ا
�*�f%S x ا
����2 ا
�ER, ا
�&���؛ .11
�=�aت ا
*�Eن وا
���E6ت؛ .12 ,V ,V�C

, وا���gج ا
*E, وا
����2 ا��=
  ����E ا
Xوق ا
 .=���� V, ا
A-ن ا
�C%, وا
�f%S,EU ا
��Aرآ� ا���E� �g ا
�6رة .13

 

II .ـ�ي�ر ا�/.ا*(ـ 
  	)��@ ��دة ا���
�� ا������ وا�������. 1

�����  ����

أ �2 ا
����� ا=�� a ء
��دة ��%���� إ

ا��� و) ������
ا
����� ا
����� وا


او
� ا�dA�I ا
����� وا������� z��( ,V أ3_ك ا
��%�'، وه, ��دة درا��3 �&�ه' �Z 2_ل 

 �R� �d����

���رف ا�� ���CM���Rرات �����  y��&إآ fZ��� آ�� ،'%���
�<ه_ت ا ���E� ,V
 �*%�1��z ����ت  ����
� �Ml����f%S W اaه���م �y�CM و�=�دة ا
��Cة و)�%�l yدرا f%S ا

y���) ال�U.  
 

  أه�اف ا���
�� ا������ وا�������. 2
� g�6رات ا
  دراآ�� وا
�Cآ�� ا��3�3I؛اآ�&�ب ا
��Rرات و����E ا
 اآ�&�ب ا
���رف ا
���a�=�� �6%ت ا
�CM و����S ا
��Cة وا
����؛ �
� وا
�6رة  ���A
� وا
&%�آ�ت ا
������l_Z-� �dت ا
����� وا
�BV�E اlا��
اآ�&�ب ا

f%S ��

�� و�Y�C ا
�&<و_6�3aا. 
 


F9G ا��)E�9 ا�;���ي ا��Dه�59. 3 E9(�#ت ا�����Hت و� Iا�� 

F9G ا��)E�9 ا�;���ي ا��Dه�59. 3.1 E9(�#ت ا�� Iا�� 

3.1.1 .��J�#��Kوا�#:���� ا E�:��
 �L�	�� ت� Iا��: 
  ا�a*��ح f%S ا
�6' و���&��ت ا
�LCرة ا�g&���� ا
���+�ة؛ �
 ا
�C� z�A: ا
����V وU%: ا
�%' وا
�jC وا�A��3aف؛ �
� E��
�=�aت ا
�%�م وا ,V ات�=�&�
�&���ة ا f%S �6رة

�)�� وا
���رف ا�g&���� ا�

�� ذا�y و�=���y؛�Z ,V �RE� :&���
 وا�3	��ر ا
 ا
�z�A ��6' ا
�Cا�K وا
	�V�6 ا
����6ا��U؛ �
 ا
�6رة f%S ا
��Aرآ� اV ����=�g, ا
A-ن ا
�C%, وا
�EU,؛ �
�yd�C و�y���E ا
�6رة � ����� ,V ه���&�
 .f%S ا

 
3.1.1.1 .M���N#ت وا���� =��
 �L�	�� ت� Iا��: 
����V ذا�y وا
����� �RES؛ � f%S �6رة
 ا
�2 ا
�*���ت ا
���	%� � ,V���Y 3%�آ� �y وا�=�ه��y و�%�رة ��Aر��y؛ � 2���
 ا
�2 آ*���ت ا
��ه�ن وا
��ا+Y وا
����� و�E[�' ا
��Y وا
�jC ا
�RE=,؛ � 2���
 ا
� �(�) z� �R���z ا
�����ات وا
�&�=�ات و�_ء ����
�y ا
�6رة f%S ا
��%' ا
Xا�, وا

 و(�)�ت ا
�=��z؛
�  ,V ن�&�gو(�6ق ا �EUا��

��dر ا
���V, و��6' ا�� �d����

��م ����l_ZIت اgا

 أ���ده� ا
�M1+�� وا
�����؛
��ج V, ا
��Cة ا��S���(a وا
���ER أو ������ ا
�را�3ت ا
�%��؛ ���aا f%S �6رة
 ا
� 2� 2���
���ت وا
�YJ�3 ا
&�� ا_S~
 .�� ا
����Mا�3a���aت ا
����دة 



6          2007ا�������ت ا���
��� و
�ا�
 	�ر�� ��دة ا���
�� ا������ وا������� س ت ث ت 


F9G ا��)E�9 ا�;���ي ا��Dه�59. 3.1.1.2 E9(�#ت ا����H:  
�2 ا
��C�  ��Eج �%)��
 :إ
�E3 (f 15-18(ا
���%' V, هWX ا

 ����E ا
�_�lت ا��S���(a؛ �
��f%S ��E ا
��Y وا
��Cة ا
=����S؛ � �*%�1� �v�6 أدوار 
�z ا|��S 2��Z اa(���ك وا
��6ر��؛ � Y��
 ا
���؛��Aط أآ	� (���  ��Eد� �	وأآ 
 ا
�AEط وا
�E[�' داYZ ا
*�ق؛ �
 �Vص ا
����� 2S ا
Xات؛ �
��ى ا
��Cة؛ � y�

او� �z��E ا�dA�I و�Sم ���اره� �����6ء ا
�AEط ا
��و�C, ا
�_J' و
� ا
�=�Rدات ا
�����؛ ��s�� 2&) 
 ا
��)y إ
f ا
�vM1 ا
����,؛ �
����V آ�*�� ا
�_([� وا
���6'؛ � 
 .ت ا
������وا�g=�زا ����V ا
�6ا��2 �

 

�� ا������  �M جوا�O���اI �ت . 4����
 �I�Oه�59 ا�Dا�;���ي ا�� E�9(ا�� F98

 :وا�������
2���
���رف �RE=�� و�S%�� �&�ه' V, إ?�Eء ا
����� ا
��CM وا��S���(a  ا 2�

$
�Z 2_ل ���ر�3 ا�dA�I ا
����� وا
������ وذ ��V�6	
 :وا
� 
 ,��=�gا �KI�� y�Sو G����� f%S Y��
%�AEط ا
�Cآ, وا
����, f%S ا
�CM وا

��]�E����ر�3 �&����� و f
 .�y%��C إ
�2 آ*�ءات ا�dA�I ا
�Cآ�� وا
������ وا
*��E ا��3�3I ذات  � y���&��� ���d��


�D�C ا
��ر3, ا
�C%, وا
=�Rي�� �%M
 .ا
� yE����� ة��C
��ى ا y�

او��2 ا���6ء ��Aط ر���, و. 
  

5 .=��
 �
   ���تا�#:�ر
  :��QR ا�= ���ت. 5.1

�LC�&�  ت��%d��
�*���ت �R6�S ,V (�)��ت وا�a��Aت و�d%��ت و�� Bر���
��6ر�� ا
 Y��A� ,V ره��Kr ر، ��%�رت�d�

��� ��3�� ا�S ��V�s ,V ,����

%�=��z ا ��ا
����E ا
�&��ا

 :%d�� يX
%�1�ا�� إ�Sاد�=��z ا
����V وا
�%' وا
	����6، ا�
 :S��&� 2U  y���=� ���Ll
 y%ه>� ,�

�)�� وا
��ا+%�� وا��3gا��=�� ا�E��
�2 ا
�*���ت ا
	��V�6 وا
�RE=�� وا 2����و
 ���%� وا
�&��ا�A
��ج وا
��Aرآ� وا���gج وا��gاع وا
�&�ه�� �E� ,Vء +�ح ا
����E ا��_



%�_د.  
  

  : 	)��@ ا�= ��� .5.2
*�
�2 ا
���رف ا G&Eآ ���*�
وا
&%�آ�� ) ا
��%��(�ه���� وا
��Rرا��� ���2 ����� ا

 ,�
�2 ا
�����ت  ��E['وا ��V YZ2 دا��� ��Jت إ)�ا�U�dZ Y�F f%S(�lا��
�2 ا
���ف ) ا
 'J_���A%� و(%�u� �R=�ز  ��R� f%S)داءIا.( 

Une compétence se définit comme un système de connaissances conceptuelles et de 
Connaissances procédurales et comportementales, organisées en schémas 
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opératoires et qui permettent, à l'intérieur d'une famille  de  situations, 
l'identification d'une tâche – Problème et sa résolution par  une action efficace 
(performance). 
 

  ��I�Rت ا�= ���. 5.3
    ��I�R :Mobilisation d’un ensemble de ressources	M� �J�#6� �S�( ا�#�ارد. 5.3.1

�2 ا
�*�وض ا��_آ�R آ�
���رف  ,�
وه, ا
��ارد ا
�, �&���R�S ا
�*���، وا
و���ن هWX ا
��ارد YS�*� ,V ...وا
��Rرات وا
��1ات وا
�6رات وا
���E6ت وا|
��ت و?��ه� 

�E� �S��=� 2�� �RE�� �� ,V�=�. ���*�� �+�1
و� a���� ���V ا
���%' f%S آY هWX ا
��ارد ا
�� ��ور��،  

  
5.3.2 .�� �Tأو ا�� ��U�>ا� ��I�R :Caractère de finalité  
� ��f6 ��ون ��fE إذا 
' �&�	��ه� V,  إنlا��

%���رف وا
��Rرات وا '%���
ا��_ك ا

>�
�� �%�A����V y, ا ,Vة، أو
*C����أ��dA أو إ���)�ت ��
. 3&� ا
��%���� أو y���) ,V ا
�2 ر�D ا
��%��ت ��
�C)�ت 2��� j�C� ،���Mlو ��J�? ���*�
  .V*, آY ا
a�Cت ���ن ا

 

 M� �S ا���)��ت. 5.3.3 �VW(ا� ��I�R  :Lien entre une famille de situations   

�2 ا
�����ت  ���ر�3 ا
�*��� إن ��V Y) ر�Uإ ,V a2 أن ��' إ��� a��V����

�*��� . ا�V
 ���=�ل  ,V)�=�����A_ت ��V �S�E, إ�Uر ) ��دة أو ��اد  Y) f%S X��%�
���l ,Eرة ا

�����V و(B ـ (�آ�� وو)�ا���(أه�اف  (Q�����
��Cدة V, ا . ���E� نuV �3سIا اXه f%Sو
���ر�3 x�M� j�C� ،���*�
�R ا
�*��� ���M) :%d ا
�����ت ا
�, �3ف ���رس �R�V هWX ا


%����� و������R وا�3	��ره� V, ا��lاح (Y أو (%�ل  ��J_�
��Sرة 2S ا���Zر ا
��ارد ا
�%�A�%
����دة  .�S�E��  .B�S ا
�6رة ا
�, ������d� 2ه� ��S و����ت و�����Cت ��1%*� و

 
 disciplinaire  ):ا�#�دة: ه�#/� ا����I�R)[%O اKر	��ط 
#$��ى درا58 . 5.3.4

Caractère souvent   

f%=��  WXر ه��	ا�3 �R%) :%d�� ،ت�����
�2 ا ��*� �d���� ���*�
ا
V ��+�1, آ�ن ا
2������Cى درا3,  ��S ��&�����Eرج هXا ا
���Cى ��2 ��دة درا��3  و���2 أن. ��ارد 

�����d أآ	���
�vM1(ةوا(� ���*�
��l%�� ا
�Y��C أو (أو ���S 2ة ��اد ) وهXا ��E, أن ا
Y6E�
  ).ا
 

5.3.5 .E��:�9� ��9
   ��I�R  :Caractère de l'évaluabilité ا�:�
Y	و��� ���*�

%���6'، هWX ا
��l ,V ��+�1%�� ا  X��%�
أي V, إ������ ��lس )�دة إ�=�ز ا

�R�%S YMC�
�Z 2_ل ������ ��Cد �6��3. و����S ا
��E=� ا ���*�
و�� �l�G% هWX : و��' ���6' ا
 ��R�
��ة ا�g=�ز، (إ�=�زه�  ��ورة&�، أو ...)ة ا
���Eج، د�l اg)���)�د(ا
������ ���E=� ا

Y)ا��
  ، أوه�� ���...)در)� ا6�3_
�� ا
�%��E� ،X[�' ا
 
  :��I[� ا�= ���. 5.4

M�

%�*�����' +��?� ا
�*��� �����Sر د�l ا ,(���C%d:  �l�Vت وا
z��d اgد
Fة أ�S ن�
 2� ���*�
�1ص، ��� ��E��Y ا
z��d اgد��), ا
��C%dMت �&�ه' RV ��)�� ,V' ا
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_	�
 ا
�*��� 2S ه�ف ��%��, آ�
��Rرة ���� f%S . ��
��
و
�G�6C ذ
$ ���2 أXZ ا��laا(�ت ا
  .���2 ا���Saرات

 
  :	$��� �� ه� ��9Lب �M ا���#9^ .5.4.1
 :��ع ا�#�#� ا�#�	:�� �

��
  ...��(Y و����ـ��A%�، إ���ج )���، إ�=�ز ��S ��Rد��، ا
�-f%S��K ا
 :T�وف ا*��6ز �

  �����
�_ت ا���، +��ورة ا�g=�ز، ...)��3ق، ����dت، ��ارد �Zر)��(
z(ا��
 ...اgآ�اه�ت، ا

  :  ا�%��[� ا��:/�� �
o ـ���
�V�Lـ� ��RLـ� إ
ـf ا kـ&�
�=ـ� و��  .����ـ� ���&�ـ�ت 
o ـ_ت����
ـ� إ
�V fـ� �ـ2 ا
����ـ�ت �ـ�Cدة �ـZ 2ـ_ل �)gا.  
o ���*�

�  �=&�� اaت ذات د���و� ,V)_	� ,S���(ا ��ذات )� ��M� ,�
 ،

fE��.  
o '��6�%
  .���ن إ������ إ�Sاد و���� )���ة 
o �6ة�� ��R�  .ا
���آ
 (�ل 
o '��6�%
 ��%��6
  .ا
o ,�3�
�Q ا����%
 ��J_�
 .ا
  


#�دة ا���
�� ا������ وا�������. 6 �L�	�#ا�= ���ت ا� 
� ا
���E6ت وا
�Cآ�ت ا ��sاع وإ�=�د ا��3_ل و����~
 ��&���

����� وا
������ ا

������
%�1� ا
�����ت ا� ,V ��3�E�
  .ا
C%�ل ا
�=�ل  � 'RV f%S '%���
�RE=�� ا
�Y�%C وا
�6E وا
�&�ؤل، ا
�, �&��S ا 2� 2���
ا

y������ �%�1�� ������
 .ا�dA�I ا
����� وا
� dAأ� ,V ��M1A
� ا
�<ه_ت وا
�6رات ا�s�� ��*2 آ�� 2���
�z ا �E��� ����� �

 .(&2 �����ه�
�  Y+�C
��رآ� 
�� ه� �S%, و�� ه� �[�ي وا
�zU�6 ا '%���
�=� ��=RE�Y ا 2� 2���
ا

fZ���

�%�غ ا
�Rف ا ��RE��. 
�z��( 2 أدوات وأ��اع ا
��ا+V ��� Y, ذ
$ ا
%��ي وا
�����ي ���,  � 2���
���,«ا «

 ,��=�gا YS�*�
%�1� ا
�����تو����Kg �R*�sت ا
Xات 
�G�6C ا� ,V. 
�=���S و�A� ,Vط ���, أو ر���, � YZدا Y+ا��
 .ا��3��ب وإدراك �=%��ت ا
�  �d����

�)�� aآ��Aف وا��3��ب ا
���رف ا�E��
�2 ا�3���ل ا
�YJ�3 ا 2���
ا

,����

Y6C ا��. 

%*�Y ا
�Cآ, � ,V�6	
�2 ا
�YJ�3 واIدوات ا
�, �&��� x���V ا
�=�ل ا 2���
 .ا
� Eاآ�&�ب و�'%���

�ى ا ��*�s�
 .��� ا
�6رات ا
C&��، ا
�Cآ��، ا
�������، ا
����L وا
� ������
 .اآ�&�ب و����E ا
���رف ا
����dA�I�� �6% ا
����� وا
اآ�&�ب و����E ا
&%�آ�ت ا
�_��6J ا
�����dA�I�� �d ا
����� وا
������، وا
�6رة  �

������
%�1� ا�dA�I ا� ,V �R*�s�� f%S. 
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� �
�2 ا��3��ب ا
��روث ا
	V�6, ����2 ا '%��) ,%C�
وا�a*��ح ) ا
�EU, ـا
=�Rي  ـا
������
�Z 2_ل ���ر�3 ا�dA�I ا
����� وا �Z|ا �V�6K f%S. 

  

#�دة ا���
�� ا������ وا������� 
F9G ا��)E�9 ا�;���ي ا��Dه�59. 7 �I�Oا�= ���ت ا� 

� � f%S ل�MC
�2 ا '%���
  .��Eج ر���, ��E�'Rء وإ�=�ز ��Aر�z ���2 ا
� y�_ه>� .��Eء ���رف و�Uق �RE=�� أ�EKء ا
���ر�3 
%C*�ظ y�C+ f%S و����� 
�  y�3ر�������� V y��l�U, ا
�=�ل ا
�J�l, �*�د�� 
}�dZر ا
�, �l ����ض y%��3 أ�EKء 

��R�V��
 .ا
������ وا
� ,����

%�AEط ا
���, وا ��)�M�
����V ا
vJ�M1 ا
	��V�6 ا 2� 2���
 .ا
� ����دودW ا
����,ا 2�&C�
 ��(�
�E��
 ._ك وا�3���ل ا
�YJ�3 ا
���E6 وا
� �����
��Rرات ا
���%' ا
�Cآ�� وا
������ و ا
�V '�C, ا
�6رات ا ���d�. 
�  ,V دود����

�� وا��*
ا
�V '�C, ا
���E6ت ا
�Cآ�� وا
������ ا
��C� �S�E	� 2S ا

 .ا�g=�ز
� �1

%�V '�C, ا�3	��ر و�Y��C ا
���رف وا
��Rرات ا ������
+� ���dA�I ا
����� وا

 .ا
�D�C ا
��دي
� z��=�
�Y ا�g=��, وا
�&<ول داYZ ا���
 .�*��Y و�%�رة ا
&%�آ�ت ا
�_V ��6J, ا
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 ا��را��8 ا�#6>وءات وا�= ـ���ت aGH ا�#����Gت. 8

 ا�6^ع ا�#�d�ك .8.1
  

ا�#6>وءات 

��#��Gى  �I�Oا�

  ا��را58

  2ا�#6>وءة   1  �#6>وءة ا


�� ا���6 ا����5  ا�##�ر�8 ا������� وا����Kج �J� ا���ازن ا�$�آ5�	  

 �I�Oا�= ���ت ا�

��#6>وءات  

�  �dA�Iا ,V '&=
ا
�f%S �]V�C ا
��ازن و�x�CM و���� ا
  ا
�����ة

� ����
  ����6 ا
%���l ا
����� ا
� 
  ��%'ا�3���ل ا
*�Lء واIدوات ا
����Vة أ�EKء و����ت ا
� �Z|ط وا(��ام ا��L�aوح ا�� ,%C�
  ا
��ج V, ا
�=��G��U 2S �S ا
��Aرآ� ا
*�%�� V, ا
�AEط  ���aا

,����
  .ا
���, وا

� �E���
  ����� ا
��ارد ا
Xا��� 
�G�6C أ(&2 ا�g=�زات ا
�  �����
ا���Sد ا��3ا��=�� 
%����R ا
���, ا
�1ص ���dA�I ا

������
  وا
�  
 ��3�3Iا �S�6ا
�� وا
�V�E&� ا
G��d� �dA�I�� �+�1 ا_&%

  ا
���ر�3
� '%��
  ا��3_ل ا
����Eت ا
����Vة V, ا
�Z D�C_ل ا
�   ,���
�Z 2_ل �E[�' ا
6&' وا
�AEط ا �*%�1�أXZ أدوار و��Rم 

,����
  وا
�  z� �&V�E�
إ��از آY ا
�<ه_ت أ�EKء ا
����� وا�3a��اض Z_ل ا

2��Z|ا. 

 5U��/ا���ف ا�
  �gد��ج

� 2��� Y�6و� �R����C� �R(ا��%�1� ا
�����ت و� z� ����
�����ت ا
��Mف ا
�Cآ, وا
�6رة f%S ا :�XR� 2�%��X ا
=Xع ا
���Aك 
�S��=
��ج V, ا��aا  
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8.2 . �/Gا�hاiو� F98 M� ر��ا����=� 
  

ا�#6>وءات 

��#��Gى  �I�Oا�

  ا��را58

  4ا�#6>وءة   3ا�#6>وءة

  ا�j��Kع ا����5 وا�#�دود�� ����5ا*��6ز ا�ا���6 ا����5 و

 �I�Oا�= ���ت ا�

��#6>وءات  

�  f%S �R��3���ا� �V���ا���Sد ا��3ا��=��ت �Vد�� أ�EKء ا
��%' و
  ا�g=�ز

  ��D ا*�a��aت و����V ا����f%S �R��3 ا���gج �
� y���6� 2� 2���
  ����6 ا
=�R ا
��Xول وا
� D�C�
��d%��ت ا z� yو(�آ�� '&=
� و����ت ا����  �%�1��

Wد��أ�  
�  YZدا '�]E�
%�1� اIدوار �Z 2_ل ا
���ر�3 وا� ,V '�C�
ا

 �S��=�
  ا
� �Vد�R
  �Y�6 وإ��اء ا�6��aدات ا
� ,S��=
 .إدراك �-��K ا
&%�ك ا
*�دي f%S ا
���Eج ا

  اآ�&�ب ���E6ت و�lرات ا
�V '�C, و����ت ���6ة �

������ا
�را�� ��
����dت ا
�%��� ا
�dA�I�� �+�1 ا
�� ��� وا  �  
�2 وا
�V �&V�E, ا�dA�I ا
���ر�3  �Iوا '�]E�
� �lا�S ا�s��  
��ا)�R ا
M����تا � �ES ة���	�

�S�=A وا�� ,%C�
 
�   �S��=�
�2 داYZ ا�L�
ا
��Aرآ�، ا
�&��Sة، (ا
�C%, ��وح ا

  ...)ا
�&���ة
�  ��S��( zر��A� X�*Eاد و��Sإ.  
  

 5U��/ا���ف ا�
  �gد��ج



�� ا
��Mف ���X��%� 2 ا
&�E اIو��V 2� zV�
%�1� ا
�����ت ا
�Cآ�� و�C&�2 اIداءات وا� �=
�����ا)�R و 2�
�ر�� ��� f
,����
  ا
�Cآ, وا�g=�ز ا
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=���ر�� �F98 M ا�G/� ا�;����. 8.3 
 

 ا��I�O ا�#6>وءات

��#��Gى ا��را58  

   6ا�#6>وءة   5ا�#6>وءة
  ا�/�J�6 وا*
�اع ا�$�آ5 وا�����5  � ا�#kGو��ا�##�ر�8 ا������ وا������ا�#��درة و

 �I�Oا�= ���ت ا�

��#6>وءات  

�   �����
ا���Sد ��Aوع V ,M1F, ا�dA�I ا
  وا
������ ا
�����ة

�  ������������

�)��، ا���
����V و��D ا
��Cدات ا

�G�6C أ(&2 ا�g=�زات ��(�
���&
  وا


�� وا��1ذ ا
���درة �_6�3aا G�6C� 
�  f%S x�*�
ا�dA�I ا
����� وا
������ ?�� ا
���ر�3 ا

�&3>�
  داYZ ا
�  �S��=�
ا
�6Cق (�Y�C ا
�&<و
��ت داYZ ا

  )وا
�ا)��ت
�  �����

او
� ا�dA�I ا�
ام ��
���دئ ا
1%��6 أ�EKء �
aا

 ������
 ).ا
�6Cق وا
�ا)��ت(وا

�  :3�E�
ا
�_([�، ا
���6'، ا
��آ�
، ا
�Y�%C وا��1ذ ا
�6ار ا
�
  V:3�E, ا
�kl ا

� �RC�CM� f%S Y��

ا�� وا
vJ�6E وا�
  ا
���ف f%S ا
  ا
�C%, ��وح ا��gاع وا����aر �
� ,����
  �G�6C ا
�*�ق ا
�  �

او� ,V ���3ار��aن ا��L
 '%��

�� V, ا_6�3aا

������
  ا�dA�I ا
� D�C�
  ا
�V '�C, إآ�اه�ت ا
�  �

او��Z 2_ل  ,S���(aا D�C�
ا
�6رة f%S ا
�-V ��K, ا

�dA�Iا ������
  ا
 .�-د�� أدوار أآ	� أه��� (&: �&��ى ا
�<ه_ت*

 5U��/ا���ف ا�
  �gد��ج

�%�1� �=
��� 2�
�ر�� ��� ����	
وا
�*�S_ت   ا
�Cآ�� وا�1�aاط ��Y ا6�3_
�� V,    ا
�����ت  ���X��%� 2 ا
&�E ا
��S��(د�� و�V zر��A�   �D�d1 وإ�=�ز 
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III .)*5ـ�6/�#�ر اـا  
  :ا����ا[��5 ا�#d�وع. 1 

 Bر���
�Q ا
�EU, آ��)��� أ��3�3 ����
��AوY�S ��S ا
*��G ا
����ي �2 ا G%dE�
��دة ا
����� ا
����� وا
������، و����� ا
��Aوع ا
���ا?�), أداة I)�أ�y وGV ا
����dت 

���

����C أو
���ت ا
����2 وأ���د ا
����l ا
����ي 
%*��G ا ،��%C�
ا?�), ا
�����E وا
����A ا
�&3>�%
.  
  

��E���� �dZ GVا?�), و���
����Cر و(���R (�ل ا
�*���ت  و��' إ�Sاد ا
��Aوع ا
 f
�Q ا
�EU,، و���A إ����
�����Cت ا
��دة ا
�اردة �� Q�وا
�6رات آ�� �=: أن ��

'��6�

��ة وr)�ل ا�a=�ز �z أ�3
�: ا G�lد ���C� z� YJ�3�
و��*�ع .ا��3ا��=��ت ا
��Y وآXا ا
dZ����%�� وءات
=� f
  .� ا
����2 إ

 
��E3 2 درا��3 إ
f أ�Zى، وf%S و و�=: ا
&�R هf%S �E ا���3ار�� '%��
��ا���� ا

���ر�s ,V �R�3وف )��ة  2��� ,�

ات واIدوات (���=� ا�dA�I ا
������ ا�R=�
���V ا

%���ر�3 ��ا
�dA�I�� �+�1 ) ا
�*�ه���� وا
��Rرا��� وا
&%�آ��(����C� z ا
���رف ) ا
_ز

������
 .ا
�����ة V, ��ر�B ا
��دة ��%�1� ا
�&����ت ا
�را��3 ا
 

 ا���ر�� 
��#6>وءات. 2
 ']Eوءات�
=�
��دة ا
����� ا
����� وا
������ وGV ا
��6ر�� ا
f%S ��J�6 �[�م ا Bر��� .

]�E%���، و��آ*��� � ,V '�C�

وءة آ�(�ة ����L*� ��E, إ
f ا=�
�zU�6 و���2 ����� ا ,V '
 �����
�, آY وا(� ��RE إ
G�6C� f ه�ف ��آ: و��' ا
�f%S �R�V v�ME ا�� �%&%&��

'��6�
  .ا
��%��� وأ��Fل ا
  

 2��K 2_ث (%�6ت درا��3 ����� آY وا(�ة  �����
��دة ا
����� ا ,V وءة
=�
����ن ا

%�AEط ا
����� .(�M 12أو  10 ���]E

%���رف ا �M) �RE� vM1�. �*C%
ظ f%S و(�ة و

�����

وءات ا=�
�&��ى درا3, �' �' ا Y�� 2����

_د��ج  ا ,J�R� ه�ف ,V ى��&�%

���رف و �S��=��=���S ا
�*���ت أي  ,d�� آ*��� آ���ة y� ,E��)ه���*����رف ���رف  ��


%&�E ا
�را��3 وا
�, ��Cد ) ��Rرا���، ���رف 3%�آ�� ��3�3Iت ا��&���
��Y( 2�L ا

�1وج ا
�, ������R� ,V �R?�%� fZ ا
�&��ى ا
�را3, �Z 2_ل ا
C%�6ت ا
�را��3 ��ا+*�ت ا
 .ا
�����ة

  
 ا�$9:� ا��را��8 .3

 	)��@ ا�$9:� ا��را��8 .3.1
�6%C
�zU�6  ا ,V ']�E� ،,����
�B*� 2 ا
�AEط ا vM) �S��=�ا
�را��3 ه, 

��
�2 ا �l_dة ا������

وءة ا
������E ا=�

��ر�B ا
��دة��&%&%� ��Cده� ا ,EU�
�Q ا�� .
�2 ا
��%��ت ا
���6ة(ا
�zd6 و(�ة �����R� ��Eف إ
G�6C� f ه�ف ��آ: و�����  �S��=� (


%�*��� ا
��AEدة �%�A�

�=���S ا
�����ت ا ,��E� �%�A�
=� و���� ���
.  
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 � ا��راd���8�وع ا�9$:. 3.2
 ��L*�
�=� و�G�6C اIه�اف ا�� f
إ
f ا
�*��� ا
��AEدة ا��R� �l_dف ��Aوع ا
C%�6 إ

v�1A�
��M) 2 ا
�_([� وا. 
  

  ��ادة 	$d� ��N�وع ا�9$:�. 3.3
  ) 'lر GC%�
  )1ا

  �=���ت ا�$9:� ا��را��8. 3.4
2�  :����ن ا
C%�6 ا
�را��3 

  
3.4.1 .5%�Odا�� E��:وا�� �.HW#ا� �%H: 
��X وآXا �&��ا _�
�<ه_ت و�lرات ا v�1A� f
ه' V, ا
�AEط ��Rف هWX ا
�MC إ

 �����
����E(ا
����, ا ���(���2 و����ت ������  �l_dا� ( zU�6�
���C� �Ml أه�اف ا
و�=: V, هXا ا
��ب إ�Sاد )�ادة 
%�_([� ��2�L . ا
������E ا
����Zة �2 ا
C%�6 ا
�را��3

��R�-F 2 أن ���2 �2 إ+�ار أ(��م وا��1ذ �lارات  ��S������)��� و B���6������� و
�
�6%C
��Aوع ا �R�%S 
����3 ,�
  .���C اIه�اف ا

  
 :H%] ا��)E�9 وا��)E9 وا��:��E ا��=��/5. 3.4.2

��X و��Rرا�R' ا
�Cآ�� _�
�<ه_ت ا 2�&Cو� ���E� f
�, آ�M) Y ��%��� إ��
ا
������ و���رRV' ا
�*�ه���� �Z 2_ل و����ت ��R%) ,L*� �%�A إ
�E� fء وإ���ج 


 �6Vرف )���ة و���
�� ا
����Zة ��*
��Aوع ا
C%�6، و
��Lن ا �R�%S 
���� ,�
}ه�اف ا
�&��� x�CM� �Ml أو ��
�Y ا
M����ت  ,E���� '��6�� ����%��
��6م ا��3Iذ أ�EKء ا
��%�� ا

�Z 2_ل ���%��
��Z X_ل ا
&��ورة ا
��%���� ا_�
�_(�L ا(.  
   

3.4.3 .5���Oا*�#��5 أو ا� E��:ا�� �%H: 
 C
� ا
�MC%� ا
�J�REـ� 
%���&��ت ا
�, �*��ض أن ه, اA�� '�R� �6%C%
 �����1
�M ا

 �Ml ���3���2 أه�اف  G6C� �����Vـ� �&�ـ�  �RE��YMC ���=ـ� 
��%�ـ� ا
��%' وا
���ـ� 
�3�

���A ا
���6' ا �6�U د���S �d6� X��%�
  .��ا��1ذ ا
�6ارات ا
������ ا
���3�E و�xE ا

  
3.5 . ��N$	 ا�$%� ا��را����8ادة  

 ) 'lر GC%�
  )2ا
  

4 .lوا��/:�ـ Eا��:��ـ 
 :ا��:��E ا���
�ي. 4.1

 ��%��
�����SرW وv�1A� f%S �S�&� �%�3  ا
��%���� ا
��%���ه� ���ر�U '�� �3%� ا

��Lن و و�x�CM و���M) D%� +��ورة ا
��%�' وا
��%' V, آ�ES Y+�ه� ،�R������

  .� ���M�1A وS_)�� وو��J�lه� إذن �S%�. ا
��دود�� ا
����Zة
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4.2 .lا��/:�ــ  
 ,�
� اlا��
��RE إ�*�ء ���l آ��� f%S ا
��Rرات وا
���رف وا �M6� ��%�S وه�
 f%S دا���Sا $
(�R%M ا
�%��X و��)���R إ
�S �d6� fد�� دا�A� YZط ر���, ���2، وذ

���3�
 .���F ا
�D�6E ا
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5. mlــ� ا��/:�ــ=�  
 

  
 �Ld�hا
  ا�������

E9ــ�  � ����ــ�  �)���ــ� ا��:��ــ#(�G#ا� QـU�8ا��  
lا��/:�ــــــــ  

 �ع�
  ��d�ك

�/8 i8/�  أو�
����n 

ف ا�#��را	�� 
ا�#)�ر

)
ا�)��9#

(  

  أ
��ب ا
�6ى
������

%��6س  ا
�6رة ا �%��l ,ط (�آ�A� �%�M)  

D��Fاد و��
  ا
��6س و���6س ا
�%� ا
 ) GC%�
  )3ا

06  07  07  

�&��ى �6��U ا�g=�ز  ا
&%�ك ا
�Cآ,  �])_�
  ���F  06  06  07 ا


��ب Iا
��S��=
  ا

 ������
ا
�6رة ا
وا
��Rرات 
  ا
�Cآ��

  ا
*�د��
�])_�%
 �%��l ,ط (�آ�A� �%�M)  �])_�
  ���F ا

06  06  07  

��S��=
  07  07  06  ا


%�_([�  ا
�Cآ��ا
�6رة ا
������ وا
��Rرات  ا
=���ز �%��l ,ط (�آ�A� �%�M)  
�])_�
  ���F ا

) 'lر GC%�
  )4ا
12  13  14  

ف 
ا�#)�ر

ا�# �ه�#��
  

 z��(
 �dA�Iا
 ������
ا
  ا
�����ة

�6% ��
�AEط  وا
��C%dMت ا
�*�ه�' ����
ا
�����
  ا
����, ا

� �����
  �lا��2 ا
�AEط ا
����, ا
� ��
�Vو ���%S رف���
 v1� ��(�

)gت ا��%�Sر�:�ء وا���
...  

  
��ت �*�ه�����%�� و��C%dMت 

�����

�AEط ا
����, ا�� �d����  
  03  03  03  أ�3%� وأ)��� F*��� أو آ�����

ف
ا�#)�ر

�9Gآ�� 
ا�

  

� ��sا��
  ا�a[��ط وا

� V, ا
�AEط  ���*
  ا
��Aرآ� ا
� �S��=�
�Y داYZ ا���
  ا
� ��R�

�� V, ا_6�3aا  
�Y�C ا
�&<و
�� V, ا
���C' وا
��ر�:  �

)gواRت��ء و������
  ...ا
������ �� ا

� ������

� اX�
  ا
���ب، ا
� '�]E�
  .ا
���C'، ا
� ������
  ����R اIدوات ا
ا(��ام ا
��� وا(��ام ا
�6ا��2  �

 �dA�{

�=���S ا
6&' و ��]E�
ا
������
  .ا

  
  

 ,V X��%�%
 ا
������AEط ا
ا
�_([� ا
����Fة 
  �U.  05  04  03%� ا
C%�6 ا
�را��3
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VI .*5ــ�ر ا��/.�#ــ(ا  
 ������
��دة ا
����� ا
����� و ا Bر���
 ����]E�
، ���Eول هXا ا�Uaر ��� ا
=�ا�: ا
 ،���%��

�� وا
=�دة وا
�� دود�� V, ا
��%�� ا
��%���� ا��*
وذ
ـ$ �2 أ)ـY ��ـ�ن ا
�6ـ%�E وا

Yا?�), آ����
 . وV, ا
*�Y ا
  

1 .�G8k#9� 5��]ا����ا o�� ا�  
2�% ��
�<G  ،�&3ا
*�� ����ن���
ا
���ا?�), �2 أX��3ة ا
����� ا
����� وا
������ ا
y��R� 2�  :و

  
1.1 . E:��ـ	ـ�اد وإ�6ـ�ز وأ��أة وJـ2 إ�Sو�A�
ا
�1+�2 ) ا
���ا?�), وا
����,(ا

�z إدارة ا
�<3&� و�*�� ا
��دة G�&Eور و��A�� $
  .���دة ا
����� ا
����� وا
������، وذ
  

1.2. nا�� Qآ q#� دة�#��
ا
��Aو2�S (و������R وا�)a*�ظ ��R و��oU� �R6�K ا�#�9(:� 
  ....)ا
���ا?�), وا
����,، ا
�Xآ�ات، ا
�ور��ت، ا
�%�6Mت

  
  . ا�%���� وا�#$�i9J �.j ا�#)�ات واhدوات ا�������.  1.3

 Yآ G��*

 هWX ا
��Rم f%S ا
�)y ا
�d%�ب ���E, ��ز��f%S �R أ�LSء ا=E� f�)و
�<ه :&)y��+�M�Zوا y�_ ءة�Eو� �
��V ه���&� z��=
 .(�f �&�ه' ا

 
2 .o�G/���
  :ا��8hذ ا�#=9@ 

،�&3>�
و�*�� ا
��دة،  ��%� أ�LSء ا
*��G ا
���ا?�), أ(�  ��� ا�A�3رة إدارة ا
G�&E�
��� وا
��1ة : و���Aط V, ا�3Iـ�ذ ا
�G&E. اX��3Iة 
%��6م ����R ا�E��
ا
�*�ءة وا

�y و�2 .ا
�=���و�R� 2��:  
�  ��U-�
ر�D ا
M%� ��2 ا
*��G ا
���ا?�), 
%�<3&� وا
���R اgدار�� وا
������ وه��� ا

  ...ا
����ي
� ���E3 ا?�),  - آ�� ��6م���

ات  - ���Aرآ� ا
*��G ا�R=� 2���را�3 و)�د ا
�C)��ت 

  .و���ات وأدوات د��اآ����� و?��ه�

%�<3&� ����ون �z آـY  وا
����, ا
&f%S �R إ�Sاد و ��Eء ا
��Aو2�S ا
���ا?�), �

������
�2 أ�LSء ا
*��G ا
���ا?�), 
%�<3&� و ا
��Aف ا
����ي واgدارة ا  
  ا
&X�*E� f%S �R ا
��Aر�z وا
��Rم ا
������ وا
������ ا
�X��3I�� �U�Eة؛ �
  ��	�Y ا
*��G ا
���ا?�), 
%�<V �&3, ا
�=%B ا
�اZ%, وz��( ,V ا�S���(aت ؛ �
� � f%S Y��
��ت وا
QJ��E ا�%��
%�1� ا�S���(aت و��%�{ ا� ���C��و�2 ا
��6ر�� و

  . �LSIء ا
*��V G, إ�Uر ا
��ا+Y وا��Zgر
   


~Fـ�رة Vـuن �Rـ�م ا
�E&�ـS��&� G, �1*�� )�ول ا
vMC ا
�1ص ���3Iـ�ذ 
y�
�2 اlI&�م ا
�&�Eة إ '&l 'M1� $

�G�&E، وذ�� �أن هـWX  آ�� �=ـ�ر اFgـ�رة إ
f. ا
��%ـ

 z��=
إدارة، G��V (ا
��Rم 
f�-�� 2 ا
��6م �f%S �R أ)&2 وy( إa إذا �[��Vت )�Rد ا
��%C����d%3 ،Xت _�
 ...)���ا?�),، )���� ��rء وأو
��ء ا
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  :ا��oU�n ا����ا[����. 3
����%��
%�1� ا�UIاف ا
��V ��E, ا
��%�� ا�
�� أ��3�3 �Sه, د  -  ,Vو ���%��
ا

�
�� ا�]E�
��6%2 و��QRE و�E[' ووا�x وه�دف. ����� آ�Yا '�%��
 ,6�6C
  .  RV, ا
�C$ ا
  

3.1 .�G8k#9� 5��]ا����ا o�� 9� ��G/��
 :  
2� GJ�K�
  :����ن هWX ا

�1+� ��
��دة؛ �
  ا
��)��Rت ا
������ وا
��ا�Q ا
�1+� ��
��دة؛ �
  ا
�Xآ�ات وا
�ور��ت وا
�GJ�K ا
� 2�Sو�A�

%�� ا ,����
 .دةا
���ا?�), وا

 

��/��8s� ��Gذ .3.2:  

2� GJ�K�
� هWX ا
-��:  
�1+� ��
��دة؛ا
��)��Rت  �
  ا
������ وا
��ا�Q ا

%��دة؛ � ,����
�2 ا
��Aو2�S ا
���ا?�), وا �1&� 
 .ا
������ ا
��ر��3ا
=���� ا
��ا��l وا
���6'،أ��dA ا
�MEص، ،ا
�����C: د��Vــ� �
  
3.3. o�G/���

��/��8s� ��Gذ ا�#=9@  :  

  :��Lف إ
f ا
�GJ�K ا
�3I�� �+�1ــ�ذ
  ا
���ات واIدوات وا
��AEت ا
������؛د��V )�د  �

��G�K و��و�2 ا
��ا�Q وا
QJ��E و����C ا�S���(aت؛ � Y=3  
� ����=
� �Zص ��%� .ا
������ ا
��ر��3 

 
3.4 .^�#9�9� ��G/��
:  

� �Vد ������
  .ا
����� وا
������ ا
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V .��8ا�6#)�� ا������� ا�#�ر 
 ��� ��
����ز 
vMC ا
����� ا�� �����U ادا�������� (vM ا
=���� ا
������ ا
 �����
��دة ا
����� ا Q��=�����3a aل ���� ����� a vMC
�2 أن هWX ا '?�
��V ������
وا

 2�Z_ل ا�a*��ح f%S وا
������ ?�� أ�f6�� �R داV ��J, إ�Uر اIه�اف ا
�&�dة 
WXR ا
��دة 
 �S�=E
�2 أ)Y ا X��%�
� و����� �<ه_ت ا�sو�� ������

}��dA ا ,V�6	
ا
��روث ا
 ,M1A
������ ا
��dر ا Y(2 ا�ا
�Cآ�� �Vد�� و)����S وا��_ك ا
�*���ت وا
���رف 

������
�=�ل ا�dA�I ا ,V vM1�
  .وا
  

�=�ل �Lوه, أ� %S �����
�2 أ)�E� Yء 
����d ا
�*���ت ا
������ وا �EUا��
f ا
 ,V ��=ر��� ��
��X و�R%��C' ا
�&<و_�%
 ،,%�*
�V�6K ر����� (��6�6 ��� �&��S, ا�Fgاك ا

 ����%��

�<3&� ا�� ������
 -�-��Uـ  ���C'ـ  �E[�'(ا
�E[�' وا�FIاف f%S أ��dA ا
=���� ا
  ).��ر�:
  

 ,�
�G%1 داYZ ا
�<3&�، وا
�, إن �lة أ��dA ا
=���� ا
������ ���V 2, ا
����C ا
,V 'ه�&�:  

� �&3>�
  .�C&�2 وإ?�Eء )�دة و����S ا
��Cة داYZ ا

%�AEط  � ,EU�
�Q ا����
��ا(Y ا �%�1� ,V رآ��A�
اFg��ع �Z 2_ل ا�3a��اد وا

�R�%S YMC�
 .ا
����, وا
QJ��E ا
  

��X ذ_�
وي آ�� �&�ه' ���d� ,V و����E ا
�AEط ا
����, ���u(� ا
*�ص أ��م ا
 ��Jدا kا أ��3�3 آ�� آ���Vر�3 را��

, �=�Y ا��

G%1% وا��gاع، و�� ������
ا
�<ه_ت ا

������

�d��' ا
����� ا
���EU و��ه� �����3ار ��
�*�ءات وا
��اه: ا. 
  
  أه�اف ا�6#)�� ا�������  .1

G�6C� f%S Y��
  :��Rف ا
=���� ا
������ إ
f ا
�  
  .�<3&�ت ا
��%����ا
�REض ��
�AEط ا
����, داYZ ا

ا�� ا�dA�I ا
������ ا
��ر��3 ��� �-ه�اف و����
  .ا
�   2� X��_�
إ���ء روح ا
��ا�EU ا
�&<و
� وروح ا
��Y ا
=��S, وا
=���ي �ES ا

�dA�Iا �%�1� ,V ,%�*
  . Z_ل إ�FاآR' ا
�  �����&� �

او�
 'R��lأو '�]E�
��X وإ�Sاده' _�
 ���C: ا
���ر�3 ا
������ �ES ا


�AEط ر���, .  

���ر�3 ا�dA�I ا
������ واآ��Aف   � X��_�
�2 ا 2���إ��(� ا
*�+� Iآ�� �Sد 

�E�����اه�V 'R, ر����ت  Y6+ و 'RR�(�� �Ml 'RE�  .ا
��ه���2 
�  ������
%�1� ا
�[�ه�ات ا� ,V �&3>�
ا���6ء ا
��E+� ا
�6درة �� f%S	�Y ا

  .ا
��ر��3
� 
�����2 و����E ا
�وح ا
������ ا��A
  .&%��� ا
��f%S ��E ا
�BV�E ا

%���رف وا
���ون و � �+�*
�C%�� أو )���R أو و��EU إ��(� ا 2��Zr X��_� z� ,Z��
ا

��
 .أو دو
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  أ��Ld ا�6#)�� ا������� ا�#�ر��8. 2
2.1 .E=ر���� ا� �Ldأ� 

 :��� ��

اول أ��dA ر���� ا
�' داYZ ا
�<3&�ت ا
��%���� �jC إ�Fاف و�&<و�
��=
�Q ا���� GVو ������
��ر3, ��دة ا
����� ا
����� وا ��U-3&� و�>�
�� ������
�� ا

�&3>�
������ت ا
����A وا
��د�� ا
����Vة ��gوا fF���� ي�E3.  
  

���ر�3 ر�����  ,V �&3>�
��X ا_� 2� 2���و��Rف إ
f إد��ج و��Aرآ� أآ�� �Sد 
Rاه��� Y6+از و��g �+�*
�&<و
�، و�RCE' ا �Vه�د f%S وة_S ������
' و�<ه_�R' ا

�EUا��
  .��ر��f%S 'R ا
��Y ا
=��S, وروح ا
  

 �&3>�%
��X، ��6م ا
*��G ا
����ي _�
و(�fE&�� f إ�Fاك أآ�� �Sد �2 ا
��
��
  :��g)�اءات ا
��%�� ا

� ������
��� �Rs ��م ( ا
��ر��3 إ(�Mء اlI&�م ا
�&�*��ة �vM) 2 ا
=���� ا
���=
��A) ا ��d&و� ,V �&3>�

� ا�d�
�Q ا
&�Eي ����
وع ر���� ا
�' ���z ا

�R� ة�����
%�1� ا�dA�I ا�  
� 'R��MM1و� 'Rرا����Zي (&: ا����
  .����C اIدوار وا
��Rم ��2 أ�LSء ا
*��G ا

ة �J�*
��X واlI&�م ا_�%
 ��
�
 رJا�( ��V�� . 
   

� f%S X��_�

��ر�: ا ��MZ a�=� '�
��ر�=��  Y�C ا
�&<و
������� أ��dA ر���� ا
  . ا
�a�dت ��2 أl&�م ا
�<3&� و���C' ا
���6_ت و�-��U ا
*�قE� ,V[�' ا
�ور��ت و

 
2.2 .��O/ر���� ا� �Ldأ�  

����� (vM ر���� ا
�dA�I �=���� ��1E ر���� ا
�' (�j ��' ا���6ء أ(&2 
A�
 ��
�S رات ر������R� 2S 2 أ����ا�X
��X ا_�
�2 ��2 ا �+�E�
���1�Eت ا
�<3&� ا Y��

%�1� ا
��MM1ت ا
������، و��' �-��U هWX ا
���1�Eت ��U 2ف � ,V �Kذآ�را وإ��
yMM1� :&) Y3&� آ>�%
  . أ�LSء ا
*��G ا
����ي 

 
f%S ص�C

���z ور���S هWX ا
���1�Eت �=: ا:  

�  f
�yE �&�1 إ Y3�� ��1E

%�<3&� ا
�1ص ������ ا ,����
إ�Sاد ا
��Aوع ا
�*���A اyأ)�أ� z���� ,�

����� ا
����� وا
������ ا.  

� ��J_�
 . ����V ا
[�وف ا
 .���LC ا
vMC ا
��ر���� V, ا
���V ا
�1ص ��
=���� ا
������ ا
��ر��3 �
�  ,��%lgا Q�����
%�1� ا
�V�E&�ت ا
��ر)� V, ا� ,V ��%�*

ام ��
��Aرآ� ا�
gا


%����� ا
��ر��3. 
 

3. �G8k#9� 5����وع ا��d#ا�  
��Uإ ,V �&3>�%
 ,����

%�<3&� ر ���: ا
=���� ا
������ �' إ�Sاد ا
��Aوع ا
G�&E�� ��
��
�z ه�-ة ا�Fgاف ا
����ي (&: ا
��ا(Y ا:  
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�   �&3>�
ا
��AEت واIدوات (��D ا
����dت ا
��د�� وا
����A ا
����Vة 
�ى ا
��X وآXا إ(�Mء _�
اlI&�م ا
�&�*��ة ا
������ و��ارد ا
=���� و�Sد اX��3Iة و�Sد ا

������
�vMZ 2 ا
=���� ا(... 
�Z 2_ل � �&3>�%
 ,����
�Q ا����
 : ����C ا

� ��2 اlI&�م ��d�
�Q ا
&�Eي ����
  .�E[�' ر���� ا
�' و �&��d ا
�< �Uي �E[�' و � ���C��1 و�E

����� ا ������
�Q ا
��ار�: وا
%�6ءات ا���� ��d&�

  .ا
���1�Eت
� ,����
 .V, أ�Z ا
��3' ا
�را3, ���6' ا
��Aوع ا
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VI .ا��(/5ـا�� 
  �ـ�ر�ـ��9 ����
  

 

T.C  
 ع ا�#�d�ك^ا�6

1èere ANNEE  
iو�hا �/Gا� 

2ème ANNEE  
 ا�G/� ا�;����

 

1. équilibre moteur et 
intégration par le sport. 

2. gestion de l’effort physique 

3. Effort physique et 
performance sportive 

4. engagement moteur et 
efficience sportive 

5. prise d’initiative et 
pratique physique et 
sportive responsable 

6. efficacité et créativité 
motrice et sportive 

M
O

D
U

LE
S

 

��ج ��S  ا
��ازن ا
�Cآ, ���aوا
������
 ا
���ر�3 ا

� ,���
  ����� ا
=�R ا

 ا
��دود��ا�V��aع ا
���, و �
�g=�ز اا
=�R ا
���, و �

,����
  ا

�  �����
ا
���درة و ا
���ر�3 ا
 ا
������ ا
�&<و
�و
� �S�=E
  ا��gاع ا
�Cآ,و ا

  ا�#6>وءات

l’élève du T.C doit pouvoir 
maîtriser les composantes du 
comportement moteur et pouvoir 
s’adapter aux différentes 
situations et faire face a ses défis 
et accepter l’intégration dans le 
groupe.  

l’élève de la 1ère  année 
doit pouvoir confronter et 
analyser différentes 
situations motrices et 
améliorer ses réalisations 
et faire progresser  son 
efficacité motrice  et sa 
performance sportive. 

l’élève de la 2eme année 
doit pouvoir analyser 
différentes situations  et 
interactions motrices  et 
s’intégrer volontairement 
dans la planification et la 
réalisation de projets 
individuels et collectifs.  

O
B

JE
C

T
IF

 
T

E
R

M
IN

A
L 

D
’IN

T
E

G
R

A
T

IO
N

 
(O

.T
.I)

 

    :�X���R� 2����������X�����%� 2 ا
=���Xع ا
������Aك 
��  f���%S ����6رة
������ت ا
�����Mف ا
�Cآ���, وا

  ����R(ا�����%�1� ا
��������ت و� z���� �������
ا
�S��=
��ج V, ا��aا Y�6و� �R����C�. 


�ر����  ��� f��
�����X����%� 2 ا
&���E اIو
 ������%�1� ������=
�����ا)������R و 2������
  2�������&Cآ�������� و��C
ا
�����������ت ا
 ����������
��V 2��������� z��������V�
اIداءات وا
ا
���������Mف ا
�Cآ�������, وا�g=��������ز  

,����
 .ا

 �E&

�ر�� ��X��%� 2���  2 ا��� ����	
ا
 ���������������������������%�1� ���������������������������=
���

وا
�*���S_ت   ا
�Cآ����    ا
�������ت
 D�d1� ,V ��
وا�1�aاط ��Y ا6�3_

��S��(د�� و�V zر��A� .وإ�=�ز 

 5
U��/ف ا�

ا���
ج
�gد��

 

Rechercher le gain de la  
rencontre  par l’utilisation de 
moyens adaptes pour conserver la 
balle jusqu'à la zone adverse 
devant une défense organisée  qui 
cherche à récupérer la balle et 
défendre sa cible. 

Rechercher le gain de la 
rencontre par la mise en 
œuvre de choix tactiques 
collectifs, fondés sur la 
vitesse d’exécution. 
(trouver le moyen 
d’arriver le plut tôt 
possible a la cible adverse 
(entre 2 ou plusieurs 
joueurs) avec une bonne 
gestion des ressources 
devant une défense qui 
réduit l’espace de jeu. 

Rechercher le gain de la 
rencontre  par la mise en 
place d’une attaque basée 
sur la maîtrise des rôles et 
l’occupation permanente et 
raisonnée de l’espace par 
un projet collectif devant 
une défense organisée qui 
cherche à récupérer la balle 
et défendre sa cible. 

S
P

O
R

T
S

 C
O

LLE
C

T
IF

S
 (m

arquage- dem
arquage)

 

     ��&V�E�
���X��%� 2 ا
=�ع ��2 آ&�: ره��ن ا
 ������3�
�YJ ا
�_��������J ���1�������3ام ا
�������dق وا

     ����6dE�
%�f���%S ����]V�C ا
�����ة إ
���f (����ود 
ا
��M1' أ����م د���Vع ������C� ']Eول ا����3)�ع     

W���� 2S zVة و��ا��
 .ا

  2��
�ر�� ��� f
���X��%� 2 ا
&�E أو
   ��dZ ر����Z�� �&V�E�
آ&: ره�ن ا
)���S���3 f�%S B��3-�� ���S اIداء   

 X����*E�
إ�=����د ا
�YJ����3 وا
����dق  (وا
�������V f, ا����lب ��

%�+����ل إ
���f ا

��و 2��� kl  ��	2 أو أآ��Sa 2�� (

%��ارد أ��م د�Vع  '�C� ��s�� z�

:�%
��LV 2ء ا v%6�. 

  2��
�ر�� ��� ����	
���X��%� 2 ا
&�E ا
آ&����: ره�����ن ا
�V�E&����� ���1�����3ام   
  ,����V '�C�����
ه=�����م ��-f����%S B����3 ا
اIدوار و�&�������f������%S �S ا�������A��aر 
   G���V6%���2 و��
ا
*J����L, ا
�&������' وا
']E���������Aوع )�����S, أ�����م د����Vع  
W���� 2S ع�V�
 .��3a)�ع ا
��ة وا

أ
 ��J�#� ب

�(�
)

 �V�J*ا
و

a
ا��):

( 
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L’élève du T.C doit maîtriser 
l’organisation de son corps et la 
gestion de l’effort et l’adéquation 
de la réalisation d’une façon 
globale et correcte  pour 
mobiliser un certain niveau 
d’habileté ou de performance  
pour réduire le temps ou élargir 
l’espace 

L’élève de 1ere année doit 
maîtriser l’organisation de 
son corps et la gestion de 
l’effort et l’adéquation de 
la réalisation pour 
mobiliser un certain 
niveau d’habileté et 
augmenter l’efficacité de 
la performance 

L’élève de 2eme année doit 
maîtriser  l’organisation  
des conditions de défi par 
l’utilisation de moyens et 
de méthodes stratégiques  
pour mobiliser un  certain 
niveau de performance 
suivant un projet collectif 
ou individuel. 

A
T

H
LE

T
IS

M
E

 

  '�&=
���X��%� 2 ا
=�ع ا
���Aك �E� 2[�' ا
  ��
����F ���6��d� داءIو�%����' ا ���R=
و������� ا
      ���%=�
��2 ا 2�����&���ى  k���	�
 �C�C+و

�����Rف ) �&�����ى ����2 ا
�����Rرة (أو ا�g=����ز 
�2 ا
�kl أو ��z�3 ا
*�Lء v�%6�
  ا

  2��
�ر�� ��� f
���X��%� 2 ا
&�E أو
�E[���' ا
=&��' و������� ا
=���R و�%����'    
   2����� 2�������&������ى  k�����	�
اIداء 

�&����ى ���2 ا
����Rرة (( 2��� z��V�
 وا

�� ا�g=�ز ��V)��%=�
  )ا

  2��
�ر�� ��� ����	
���X��%� 2 ا
&�E ا
�����s '����]Eوف ا
�����Cي ������3���ل    
��=RE�
 وا�1�3ام ا
�YJ�3 وا
�dق ا
  �����%=�
����2 ا 2�������&�����ى  k�����	�


�����Aوع ����Vدي أو   و G���Vز و����=�gا
,S��(  

ى
ب ا�:�

أ�)�
 

L’élève du T.C doit pouvoir 
présenter un projet individuel ou 
collectif  d’expression motrice 
sous forme d’enchaînement  
d’éléments gymniques devant le 
groupe classe. compose de : 

C2B+3A+2 

L’élève de 1ere année doit 
pouvoir organiser  
présenter et réaliser  un 
projet individuel ou 
collectif   d’expression 
motrice sous forme 
d’enchaînement  
d’éléments gymniques 
devant le groupe classe. 
compose de: 2B+3C+2D   

L’élève de 2eme année doit 
pouvoir concevoir et 
réaliser et juger un projet 
individuel ou collectif  
d’expression motrice sous 
forme d’enchaînement  
d’éléments Varies en figure  
et en rythme devant le 
groupe classe. compose de: 
2C 3D 2E   

G
Y

M
N

A
S

T
IQ

U
E

  

������X�����%� 2 ا
=����ع ����2 ا
�=�ز����V وإ�����Kت   
      2��� ,S���( دي أو��V وع��A�ا
�Xات �����6' 
 �S��=�
 Y&%&� Y�F f%S ,آ�C
� ا
����� ا

2�L�� ��]E��2 ا
�Cآ�ت �E&�6 و: 
 .ج أ��م �=���S ا
6&' 2ب و3  وأ2 

  2��
�ر�� ��� f
���X��%� 2 ا
&�E أو
إ����Sاد و ����K '�����6' إ�=����ز �����Aوع  
   ��S��=�
 Y�&%&� ,S��( دي أو�V
  �������]E�������2 ا
�Cآ������ت �E&������6 و

 2�������L��2 م  2و  ج 3ب و��������د أ
'&6
�=���S ا 

  �����R� 2��� ������	
�����X����%� 2 ا
&���E ا
�=���ز ����Aوع ���Vدي أو )����S,    وإ

   Y�����F f����%S ,آ����C
����2 ا
��������� ا
�����2 ا
�Cآ�����ت   �����S��=�
 Y����&%&�
  �6��&E������S�E ا
���Mر وا���S�6�gت 
    '�����&6
و�E[������� أ�������م �=��������S ا

2�L��: 2 س 2و د3و ج 

ا�6#��ز
  

Rechercher le gain de la 
rencontre  par la mise en œuvre 
d’un jeu basée sur l’organisation 
collective pour défendre la cible 
pour faciliter la progression de la 
balle vers la zone avant et la 
renvoyer   dans la limite de 2 ou 
3 touches de balle.   

Rechercher le gain de la 
rencontre par la mise en 
œuvre d’un jeu basée sur 
l’organisation collective 
pour récupérer la balle la 
faire progresser et la 
renvoyer dans la limite de 
3  touches de balles.     

 
 

Rechercher le gain de la 
rencontre par la mise en 
œuvre d’un jeu basée sur 
l’organisation collective 
pour récupérer la balle et la 
conserver et organiser les 
conditions adéquates pour 
marquer des points dans la 
limite de 3  touches de 
balle.  

S
P

O
R

T
S

 C
O

LLE
C

T
IF

S
 

(D
E

 R
E

N
V

O
I)

 

   ��R(ا��
���X��%� 2 ا
=�ع �2 آ&: ره��ن ا
 ,S��=
�Z 2_ل 
�: ��-f%S B3 ا
�E[�' ا
    ��6dE�

�R إ
�f ا��Mإ� Y�R&�
 :�%�

����C ا

 ,��V ���RS�(وإر �������Iود ���������2 أو  ا���)
�K_K.  

  2��
�ر�� ��� f
���X��%� 2 ا
&�E أو
�����Z 2_ل      ���R(ا��
آ&��: ره���ن ا
    ,S���=

�: ��-f�%S B3 ا
�E[��' ا
    '���� ����R� ����6م�
�����3a)�ع ا
�����ة وا
 .إر)�V �RS, (�ود �K_K �����ات

  

  2��
�ر�� ��� ����	
���X��%� 2 ا
&�E ا
�������Z 2_ل   ����R(ا��
آ&���: ره����ن ا

   

��: ��-f�%S B�3 ا   ,S���=
�E[��' ا
   ���R�%S ���]V�C�
����3a)�ع ا
����ة وا

��������Eء  ��������J_�و�E[�������' و���������� 
  �����K_K ود�����) ,����V D6E����
و�&����=�Y ا

  .�����ات

��J�#� ب
أ�)�

 
)

ي
ا*ر��ع ا�=�و

( 

  
  
  
  
  



          2007ة ا���
�� ا������ وا������� س ت ث ت ا�������ت ا���
��� و
�ا�
 	�ر�� ��د

 ) 'lر GC%�
 �d�وع ا�$9:���ادة إ�Jاد   )1ا

  ا
�&��ى ا
�را3,
Niveau scolaire 

�����
  ا
�AEط ا
����, ا
APS support  

����
�=���S ا�dA�I ا��  
Groupe d’aps 


وءة=�
    module d’enseignement   ا
��%���� ا
* 
*    

 
 


~د��ج ,J�RE
                     O.T.I ا
�Rف ا

 �V�R�&�
 competence visee    ا
�*��� ا

  ا
���رف ا
&%�آ��
Connaissances procédurales   

  :ا
���رف ا
�*�ه����
connaissances conceptuelles 

  )%��ا
��( ا
��Rرا���ا
���رف 
Connaissances procédurales 

��6���
  ا
���&��ت ا
Acquisitions attendues  

'��6�
  (�M%� ا
�zU�6 وأ�3
�: ا
Bilan des paliers et mode d’evaluation 

  اIه�اف
Objectifs  

vMC
  ا
seances 

����%��
  :و أه�ا�RV ا
�zU�6 ا
Paliers  et objectifs 

 
 
 
 
 
 
 
 

 01   
  

2 ou 3  
  
  

  �EنKإ
  
  
  أو
  
  
 �K_K 

 02 
 03 
 04 
 05 
 06 
 07 
 08 
 09 
 10 
 11 
 12 

 ���(��
  ا
����� ا
Situation de reference 



          2007ة ا���
�� ا������ وا������� س ت ث ت ا�������ت ا���
��� و
�ا�
 	�ر�� ��د

 ) 'lر GC%�
 LEÇONDE LA  FICHE DE PREPARATION  ��ادة 	$�N� ا�$%� ا��را��8  )2ا

Iدوات ا
����%��
 ا

matériel 

�MC
 رl' ا
N0 séance 

 ا
�&��ى ا
�را3,
Niveau scolaire 

�����
 ا
�AEط ا
APS 

support 

 �dA�Iا �S��=�
������
 ا

Famille d’APS 
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en 
mn 

en 
cm 

en 
sec 

en 
cm 

en m 
en 
cm 

en 
mn 

en 
cm 

en 
sec 

en 
cm 

en m en 
cm 

0.30 1 5.29 426 16.9 507 2.33 68  4.36 212 15.1 268 1.09 54 

0.60 2 5.21 446 16.6 532 2.48 71.5 

 

4.28 237 14.8 293 1.23 57 

0.90 3 5.13 466 16.2 557 2.63 75 4.2 262 14.5 318 1.37 60 

1.20 4 5.05 486 15.9 582 2.78 78.5 4.12 287 14.2 343 1.51 63 

1.50 5 4.57 506 15.5 607 2.93 82 4.04 312 13.9 368 1.65 66 

1.80 6 4.49 526 15.1 632 3.08 85.5 3.56 337 13.6 393 1.79 69 

2.10 7 4.41 546 14.8 657 3.23 89 3.48 362 13.3 418 1.93 72 

2.40 8 4.33 566 14.4 682 3.38 92.5 3.4 387 13 443 2.07 75 

2.70 9 4.25 586 14.1 707 3.53 96 3.32 412 12.7 468 2.21 78 

3.00 10 4.17 606 13.7 732 3.68 99.5 3.24 437 12.4 493 2.35 81 

3.30 11 4.09 646 13.4 757 3.83 103 3.16 472 12.1 518 2.49 84 

3.60 12 4.01 686 13 782 3.98 107 3.08 507 11.8 543 2.63 87 

3.90 13 3.53 726 12.7 807 4.13 110 3 542 11.5 568 2.77 90 

4.20 14 3.45 781 12.3 842 4.28 115 2.52 577 11.2 603 2.91 95 

4.50 15 3.37 836 12 876 4.43 120 2.44 612 10.9 638 3.05 100 

4.80 16 3.29 891 11.6 912 4.58 125 2.36 647 10.6 673 3.19 105 

5.10 17 3.21 946 11.2 947 4.73 130 2.28 682 10.3 708 3.33 110 

5.40 18 3.13 1001 10.9 982 4.88 135 2.2 717 10 743 3.47 115 

5.70 19 3.05 1056 10.5 1017 5.03 140 2.12 752 9.7 787 3.61 120 

6.00 20 2.57 1111 10.2 1052 5.18 145 2.04 787 9.4 813 3.75 125 
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en mn 
en 
cm 

en sec en cm en m en cm  
en 
mn 

en 
cm 

en 
sec 

en 
cm 

en 
m 

en 
cm 

0.35 1 5.21 469 15.5 540 2.42 73.4 

 

4.33 220 14.9 310 1.08 57 

0.70 2 5.13 489 15.2 565 2.57 76.9 4.25 245 14.6 335 1.22 60 

1.05 3 5.05 509 14.9 590 2.72 80.4 4.17 270 14.3 360 1.36 63 

1.40 4 4.57 529 14.6 615 2.87 83.9 4.09 295 14 385 1.5 66 

1.75 5 4.49 549 14.3 640 3.02 87.4 4.01 320 13.7 410 1.64 69 

2.10 6 4.41 569 14 665 3.17 90.9 3.53 345 13.4 435 1.78 72 

2.45 7 4.33 589 13.6 690 3.32 94.4 3.45 370 13.1 460 1.92 75 

2.80 8 4.25 609 13.3 715 3.47 97.9 3.37 395 12.8 485 2.06 78 

3.15 9 4.17 629 13 740 3.62 101 3.29 420 12.5 510 2.2 81 

3.50 10 4.09 649 12.7 765 3.77 105 3.21 445 12.2 535 2.34 84 

3.85 11 4.01 689 12.4 790 3.92 108 3.13 480 11.9 560 2.48 87 

4.20 12 3.53 729 12.1 815 4.07 112 3.05 515 11.6 585 2.62 90 

4.55 13 3.45 769 11.8 840 4.22 115 2.57 550 11.3 610 2.76 93 

4.90 14 3.37 824 11.5 875 4.37 120 2.49 578 11 645 2.9 98 

5.25 15 3.29 879 11.2 910 4.52 125 2.41 618 10.7 680 3.04 103 

5.60 16 3.21 934 10.9 945 4.67 130 2.33 658 10.4 715 3.18 108 

5.95 17 3.13 989 10.6 980 4.82 135 2.25 698 10.1 750 3.32 113 

6.30 18 3.05 1044 10.3 1015 4.97 140 2.17 738 9.8 785 3.46 118 

6.65 19 2.57  1099 9.97 1050 5.12 145 2.09 778 9.5 820 3.6 123 

7.00 20 2.49 115 9.66 1085 5.27 150 2.01 818 9.2 855 3.74 128 
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en 
mn 

en 
cm 

en 
sec 

en 
cm 

en 
m 

en 
cm 

 
en 
mn 

en 
cm 

en 
sec 

en 
cm 

en 
m 

en 
cm 

0.35 1 5.17 537 15.4 600 2.58 78  4.31 242 14.8 315 1.1 59 

0.70 2 5.09 557 15 625 2.73 81.5  4.23 267 14.5 340 1.24 62 

1.05 3 5.01 577 14.7 650 2.88 85  4.15 292 14.2 365 1.38 65 

1.40 4 4.53 597 14.4 675 3.03 88.5  4.07 317 13.9 390 1.52 68 

1.75 5 4.45 617 14.1 700 3.18 92  3.59 342 13.6 415 1.66 71 

2.10 6 4.37 637 13.8 725 3.33 95.5  3.51 367 13.3 440 1.8 74 

2.45 7 4.29 657 13.5 750 3.48 99  3.43 392 13 465 1.94 77 

2.80 8 4.21 677 13.2 775 3.63 103  3.35 417 12.7 490 2.08 80 

3.15 9 4.13 697 12.9 800 3.78 106  3.27 442 12.4 515 2.22 83 

3.50 10 4.05 717 12.6 825 3.93 110  3.19 467 12.1 540 2.36 86 

3.85 11 3.57 757 12.3 850 4.08 113  3.11 502 11.8 565 2.5 89 

4.20 12 3.49 797 12 875 4.23 117  3.03 537 11.5 590 2.64 92 

4.55 13 3.41 837 11.7 900 4.38 120  2.55 572 11.2 615 2.78 95 

4.90 14 3.33 892 11.4 935 4.53 125  2.47 617 10.9 650 2.92 100 

5.25 15 3.25 947 11.1 970 4.68 130  2.39 662 10.6 685 3.06 105 

5.60 16 3.17 1002 10.8 1005 4.83 135  2.31 707 10.3 720 3.2 110 

5.95 17 3.09 1057 10.5 1040 4.98 140  2.23 752 10 755 3.34 115 

6.30 18 3.01 1112 10.1 1075 5.13 145  2.15 797 9.7 790 3.48 120 

6.65 19 2.53 1167 9.84 1110 5.28 150  2.07 842 9.4 825 3.62 125 

7.00 20 2.45 1222 9.53 1145 5.43 155  1.59  887 9.1 860 3.76 130 
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) 'lر GC%�
 Annexe (4 ا
La notation en gymnastique se fait sur la base de : 

 

 Tronc 
commun 

1ère année 
baccalauréat 

2ème année 
baccalauréat 

Difficultés 7 7 7 
Composition (4 familles différentes) 2 2 2 
Exécution  3 4 5 
Note finale (connaissances procédurales) 12 13 14 

 
1) La difficulté: (voir tableau ci-dessous = 7 points): 

Les trois niveaux scolaires présentent au moins sept exercices : 
   TC:      2A 3B 2C  (2 x 0.5 + 3 x 1 + 2 x 1.5  = 7 points) 
   1Bac:  2B 3C 2D (2 x 0.5 + 3 x 1 + 2 x 1.5 = 7 points) 
   2 Bac: 2C 3D 2E (2 x 0.5 + 3 x 1 + 2 x 1.5 = 7 points) 

Lorsqu’une difficulté est manquante, elle peut être partiellement 
remplacée par une difficulté inférieure (dans ce cas, elle vaut 0.25 
points). 
Une difficulté supérieure peut remplacer une difficulté inférieure 
 
2) La composition: (4 familles plus une série acrobatique ou 

chorégraphique = 2 points): 
L'élève doit choisir quatre familles différentes parmi les huit 

figurant sur le tableau des difficultés.  Pour chaque famille présentée il 
obtient 0.4 point.   

Les garçons doivent présenter une série de deux acrobaties 
enchaînées ce qui leur permet d'obtenir 0,4 point (ex. saut de mains et 
roue, Roue et rondade, Roulade avant et saut de tête, etc.). 

Les filles doivent obligatoirement présenter une série de trois 
mouvements chorégraphiques enchaînés ce qui leur permet d'obtenir 
0,4 point (ex. Saut de chat, pivot et saut groupé, etc.). 

Le maximum de point possible pour la composition est de 2 
points. 

 
3) L’exécution: 
 La note de l'exécution est variable selon le niveau scolaire. 
L'exécution peut être notée suite à une appréciation analytique ou 
globale: 
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Appréciation analytique: 
                                 Petite faute        =  0.1 point 
         Faute moyenne  =  0.2 point 
         Faute grossière   =  0.3 point 
         Chute   =  0.5 point 
Le cumul des déductions est retranché de la note maximale 
d'exécution.   
 
Appréciation globale:  
Parfaite exécution          = 1/1 de la note maximale d'exécution (Pas de 
fautes d'exécution); 
 
Bonne exécution         = 3/4  de la note maximale d'exécution (Très 
peu de fautes d'exécution); 
 
Exécution moyenne   = 1/2  de la note maximale d'exécution 
(Quelques fautes d'exécution); 
 
Exécution faible              = 1/4 de la note maximale d'exécution 
(Beaucoup de fautes d'exécution); 
 
Très faible exécution   = 0.  (Beaucoup de fautes d'exécution et de 
chutes). 
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TABLEAU DES DIFFICULTES PAR FAMILLE  
 

           2ème année du baccalauréat 0,5                         1,0              2,0 
 1ère année du baccalauréat 1,0                       2,0             0,5          
Tronc commun  0,5                1,0                2,0    
Familles ou catégories 
et définitions 

Cellules ou sous-
catégories A B C D E 

ROULEMENTS 
Type roulade avant.  
De larges superficies 
du corps sont en 
contact progressif 
avec le sol. 

A
va

nt
 

*Groupé 
 

 

*Jambes écartées  
 
 

*Jambes serrées tendues 
 

 

*Elevé corps carpé 

 
*Elevé corps tendu 
 

 

A
rr

iè
re

 

*Groupé 
  

 
 

*Jambes écartées 
tendues 

 

  

*A l'appui  semi renversé 
jambes serrées tendues  

  

  

* A l'appui proche 
de l'ATR 

* A l'appui en 
passant par l'ATR   

 

 

La
té

ra
l

 (D
ép

ar
t e

t 
re

to
ur

 à
 

ge
no

ux
)

 

*Groupé 
*Jambes écartées 
tendues 

*Jambes écartées tendues 
et ½ T 
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RENVERSEMENTS 
Type roue, saut de 
mains, etc.  Passage de 
l'appui podal à l'appui 
manuel ou céphalique 
et retour à l'appui 
podal. 

S
im

pl
 

*Poirier (élévation 
jbes pliées). 
*Chandelle 
*Placement du dos 
jambes pliées 

 

*Placement du dos 
jambes tendues 

* ATR à la station 
debout 

 

*Poirier (élévation jbes 
tendues) 

 
*ATR ¼ de valse 
*ATR roulade avant 

* Du Poirier à 
l'ATR jambes 
pliées 
 
 
 
*ATR ½ valse 

*Du Poirier à l'ATR 
jambes tendues. 

*ATR valse (1/1) 

 
A

va
nt

 

 *ATR pont avant 

*Souplesse avant 
 

 

*Saut de mains 
*Saut de tête 
*Saut de nuque  

*Flic avant 

A
rr

iè
re

 

 
*Pont arrière départ 
debout 

 

*Pont arrière à la station 
debout 

*Souplesse arrière 
1 jambe 

*Flic flac (avec ou 
sans tapis de chute) 

La
té

ra
l

 

 

*Roue 
 

 

*Roue d'une main 
*Rondade extension 

 

*Roue arabe  
*Roue sautée 
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ROTATIONS 
Type salto avant, 
arrière, latéral, 
pirouette, etc.  
L'exercice commence 
en appui podal et finit 
en appui podal après 
une rotation sans autre 
appui.  Les salti ne 
doivent être réalisés 
qu'en présence de 
conditions de sécurité 
appropriées. 

A
va

nt
 

  

*Salto avant avec 
tremplin et tapis de chute 

*Salto avant avec 
tapis de chute 

 

 
 

*Salto avant 

A
rr

iè
re

 

  

*Salto arrière avec 
tremplin,  tapis de chute et  
aide 

 

*Salto arrière avec 
tremplin,  tapis de 
chute et parade 

 

*Salto arrière avec 
ou sans tremplin et  
tapis de chute 

 

Latérale    
*Roue sans mains 
avec tremplin 

*Roue sans mains 

Longitudi
nale

 

½ pirouette Course ½ pirouette Pirouette Course et pirouette 
Course et 1,5 
pirouette 

ATTITUDES 2" 
Type planche faciale, 

équilibre fessier, 
équerre, etc.  Divers 

appuis maintenus deux 
secondes sur une ou 
plusieurs parties du 

corps 

A
pp

ui
  p

od
al

 

Planche écrasée 
 

 

Planche jambe 
horizontale 

 

Planche latérale 

Planche jambe > 
45° 

Y 
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A
pp

ui
 

m
an

ue
l

 

*Equerre jbes 
jointes 

*Equerre jbes écartées 
(bras entre les jambes) 

 
* Equerre 
renversée jbes 
écartées 

ATR tenue 2" 

A
pp

ui
s 

qu
ad

ru
pé

di
qu

es
 

 
 
 

*Appui ventral à 
l'appui facial 

 
 

 

*Appui facial et ½ t à 
l'appui dorsal 

*Appui ventral répulsion 
½ t à l'appui dorsal 

*Appui ventral 
répulsion 1/1 t à 
l'appui facial 

*Debout chute 
faciale et répulsion 
1/1 t à l'appui facial 

A
ut

re
s 

fo
rm

es
 

*Equilibre fessier 
jambes pliées 

* Equilibre fessier jbes 
tendues 

  
*Appui mains et 1 
pieds, la jambe libre 
est verticale 

MOUVEMENT DE 
FORCE 

Type ATR en force, 
etc.  Divers passages 
de l'appui 
quadrupédique à 
l'ATR, au poirier, etc. 
 Le passage d'une 
position à l'autre se 
fait lentement et en 
force. 

 

*Monter au poirier 
lentement jbes 
Pliées 

*Monter au poirier 
lentement jbes tendues 

*Monter à l'ATR 
lentement bras et jbes 
pliés 

*Monter à l'ATR 
lentement bras 
pliés et jbes 
tendues 

*Monter à l'ATR 
lentement bras et 
jambes tendus 
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MOUVEMENT DE 
SOUPLESSE 

Type écrasement 
facial, grand écart, etc. 
 Tout mouvement qui 
démontre une 
flexibilité articulaire 
maximale et 
particulièrement les 
mouvements 
sollicitant les ceintures 
scapulaire et 
pelvienne. 

C
ei

nt
ur

e 
sc

ap
ul

ai
re

 

 

Pont 

 

Pont sur une jambe 
Pont sur une 
jambe et l'autre 
verticale 

 

C
ei

nt
ur

e 
pe

lv
ie

nn
e

 
*Fermeture jambes 
tronc partielle 

*Fermeture jambes 
tronc totale 

*Ecrasement facial 
* Grand écart costal  
 

 

*Grand écart facial  
 
 
 
 

 

CHOREGRAPHIE 
Rubrique très variée 
incluant soit des 
mouvements de danse 
ou des mouvements de 
liaisons.  (Pas, sauts, 
pivots, ondes du 
corps, passages au sol, 
etc.). 

 

P
as

 

*Pas simples 
*Pas avec mouvements 
de bras  

*Pas et mouvements de 
bras complexes 

  

S
au

ts
 

*Saut groupé  
*Saut carpé jambes 
écartées. 
*Saut de chat 
Saut de biche 

*Saut groupé ½ tour. 
*Saut enjambé gde 
amplitude 

*Saut carpé jbes 
serrées. 
*Saut enjambé très 
gde amplitude 
*Saut tournant 

*Saut carpé jambes 
serrées ½ T. 
*Saut changement 
de jambes. 

P
iv

ot
s

 

*1/2 t jambe libre 
pliée 

*1/2 t jambe libre 
tendue 

*tour jambe libre pliée 
*1 t jambe libre 
tendue 

1 ½ t 
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O
nd

e 
du

 
co

rp
s

 

*Statique *En déplacement  *Statique avec ½ t 
*En déplacement 
et ½ tour 

*En déplacement et 
½ tour combiné avec 
action des bras 

AUTRES 
Les mouvements 
giratoires tels que les 
cercles d'une jambe ou 
des deux jambs. M

ou
ve

m
en

ts
 

 g
ira

to
ire

s
 

 

*1 Cercle d'une jambe *2 Cercles d'une jambe 
 

*3 cercles d'une 
jambe 

*1 cercle des 2 
jambes 

 
  


